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THLALNARY

Korkma, snmez bu safaklarda yllzen al sancak,
Stnmaden yurdumun Gstiinde titen en son ocak
0 benim milletimin yiidizidir, pariayacak,
0 benimdi, o benim milletimindir ancak,

(Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hlal!
Kahraman irkoma bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dklen kantarmez sonra heal..
Haklidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon azelden boridic i yasadim, hir yaganm
Hangi ¢tlgin bana zincir vuracakme? Sagarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbi afakini sarmigsa gelik zrhls duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disl kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbr sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit offusun, incltme, yazktir atany:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprad siksan, sGhedal
Cani, canan biltin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetleri dinin temeli
Ebed! yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ilo bin secdo odor-varsaagim,
Her corihamdan, lahi, boganip kanh yagim,
Figkine ruh4 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok zmilal
Hakkidur, hir yagamig bayragimin hlrriyet
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istiklall
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KAYMAKAM SUNUSU

Gilinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilik¢i, stratejik ve
proaktif yaklagimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta, dncii degisimler
olusturma siirecine girmektedir. Bu siire¢te hedeflenen sonuclarin elde edilebilmesi i¢in, insan
kaynaklarmin ve kit kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve
esgiidiimlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik
plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarini belirlemektedir. 21. yiizyilin gerektirdigi
becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diisiinebilen;
degerlerine bagli, azimli ve tiretken nesillerin yetigsmesi yoniinde faaliyet gosteren ilimiz
egitim kurumlarmin énciisii olan flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamis oldugu 2024-
2028 yillarint kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi
gegenleri tebrik ediyorum.

Ali BUZKAYA

Tomarza Kaymakam



ILCE MILLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Yasanan siire¢ siirekli bir degisimi’de beraberinde getirmektedir. Degisime ve onu hizina ayak
uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.”’Durma Diisersin’’ ifadesi bunun en
giizel Omnegidir. Bu baglamda Milli Egitim Midiirliigii olarak bizlerde hizli degisimlere ayak
uydurmak, doniisiim konusunda Merkez Teskilatimizin rehberliginde > Bizim isimiz ne olmalidir?”’
sorusunun cevabim birlikte vererek; akil ve bilimi rehber alan sistemlerin islevsellik ve pratiklik
kazanmasi noktasinda ¢agimiza uygun yontemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmalidir.

Kurumumuzun ve sistemin degisen ve gelisen yeryiiziindeki hizina ayak uydurabilmek dogru
planlama, strateji ve vizyonlar miimkiin olacaktir. Gelisebilmek, caga ayak uydurabilmek, uygar
uluslar seviyesine ¢ikip gokyiiziine hakim olmak; ancak bilimle miimkiin olacaktir. M. Kemal Atatiirk
> Hayatta En Hakiki Miirsit ilimdir fendir...”” diyerek bizlerin rehberini en somut bigimde ifade
etmistir. Ulkemizin daha refah, aydin ve uygar bir hale gelmesi egitimle miimkiin olacag: bir gercektir.
Bu siirecte bizlere diisen gorev Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 2024 Egitim Vizyonu 1518inda bakanligimizin 2024-
2028 Stratejik Planlar 1s18inda hazirlanan yol haritasinda iizerimize diisen sorumlulugu yerine
getirmek olacaktir.

Mehmet KURT
ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Talip DONMEZ

Okul Miidiirii



GIRIS
Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye dncelik verilerek
verimliligi artirmayi, ¢alisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim

calismalariyla tiim stireglerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim
sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan
itibaren Tirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z
edilmektedir. Ozel sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen
ihtiya¢ ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye ¢aligsmaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglar
karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir.
Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, iilkenin ihtiyaci olan
insan giiclinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde
yeniden yapilanma; sistemin tikanikligin1 giderecek bir ¢6ziim olarak
gorilmiistiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig1; merkez, tasra ve yurt dis1 teskilati ile
bagl okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almastir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag¢ edinen, c¢alisanlarmma deger veren, ekip calismasi ile tiim
islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,
degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Sihbarak Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Talip DONMEZ Okul Miidiir V. Necmettin Serhat AKALIN Fen Bil.Ogrt.

Necmettin Serhat AKALIN Fen Bil.Ogrt. Hayriye KONC ALEVCI Ingilizce Ogrt.

Enver VERGIL Tﬁrkge Selguk YUCEER Matematik Ogrt.
Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim *

Kayseri Ili Tomarza Ilgesi Sithbarak Koyii hazine arazisine milli emlagin malzeme
teminini karsilamasi1 ve vatandaslarinin is¢iligi yapmasi sonucu 1985 yilinda yapilmaistir.
Okulumuz yaklasik 14.000 metre kare arsa tizerinde 4 derslikli bir binadan olugmkata olup
lavabolar1 ana bina disinda bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Gider Miktarr*

Ortalama Gorev Siiresi

Ili: KAYSERI Tlgesi: TOMARZA
Adres: Sihbarak Mah. No.265 Tomarza Cografi Konum https://www.google.com/maps/pla
KAYSERI (link)*: ce/38%C2%B022'01.9%22N+35
%C2%B053'09.1%22E/@38.3671
81,35.885862,14z/data=!4m4!3m
318m2!3d38.3671811!4d35.88586
177hl=tr-TR &entry=ttu
;e‘ef"“ 3526678013 Faks Numarasi: |
umarasi:
e- Posta 794177 @meb k12 tr. Web sayfasi https://sihbarakortaokulu.meb.
Adresi: adresi: k12.tr/
E“;“m 724177 Ogretim Sekli; | Normal Egitim
odu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Cahsan | ¢
Sayis1 *
Kiz 17 Kadm |3
Orenci  epck [15 Ogretme "o ok [4
Sayist: n Sayisi
Topla 30 Topla 7
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci .3 Sube Basina Diisen Ogrenci . g
Sayisi ’ Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 6 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayis ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 4 YIL

Calisan Bilgileri

-

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*



mailto:724177@meb.k12.tr.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1 (Vekil)
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 4 3 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Gtivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayillan1 | 4 4 8

-10-

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayisi 4 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X




Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi1 (m2) 10 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 275 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 14250
Okul Kapal1 Alan (m2) 275
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 0
toplam alan (m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi 3
Diger (.....cccece.e. )
11-
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
5/A 3 4 7
6/A 3 7 10
7/A 5 3 8
8/A 4 3 7
TOPLAM 15 17 32

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 1 Yazici Sayist 0
Tasabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Sayis1

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 100 mpbs

Gelir ve Gider Bilgisi

-12-

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2024 15.000 TL 14.500 TL
2025 17.000 TL 16.500 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

=

¢~ MUDUR“
S YARDIMCI

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢aligan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligi kapsamindan
bakilarak i¢  faktor ve dig faktor ayrmm  yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler



Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Y onetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

Dissal Faktorler *

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akran iletisiminin gii¢lii olmasi,

Siniflarda Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanima,

Egitim bolgesi baz alindiginda en sorunsuz 6grenci profiline sahip
olunmasi.

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Y énetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi Is
birlik¢i faaliyetler

Okulumuz velileri idare ve 6gretmen diyalogunun saglikli olmasi,
Veliler ¢ocuklarini sosyal faaliyet kapsaminda desteklemeleri.

Akilli tahta

Giglii internet ag1

Almanya Sihbaraklilar Dernegi Yardimlari
Esitlik

Liyakat

Anlay1s

Veli Bilgilendirme ve Ogretmen Bilgilendirme (SMS) Aktif olmasi
-14-

Teknolojinin olumsuz etkileri
Cevre faktorleri
Yabanci dil yeterliligi

Veli-Okul-Ogrenci iiggeninde velinin yetersizligi
Tuvaletlerin disarida olmasi

Laboratuvarlarin olmamast

Mali kaynak konusunda yetersiz olmasi

Destek Personel sayisi yetersiz

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yetersizligi



Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak

Hayirseverler Kardes
okul projesi

Koklii bir tiniversitenin varligi
Ilin tarihi dokusunun zenginligi Manevi ve
kiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi

Cevre bilincindeki artig

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Okulumuzun bulundugu bélgede (sosyo-ekonomik yetersizlik) pozitif ayrimciia yer
verilmemesi

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler Yerel

yonetimlerin egitim politikalari

Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakh rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim arac¢lariin olumsuz etkileri
ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin Kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

-15-



Tehditler

SIRA TEHDITLER
NO
1 |[Koylimiiziin ¢ok fazla gd¢ veriyor olmasi 66
2 |[Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi 60
3 [[Sik gerceklesen dgretmen degisiklikleri(ilkokul Icin) 50
4 ||Par¢alanmis aile sayisinin fazla olmast 45
5 ||llkokulda birlestirilmis sinif uygulamasi 40
6 ||Sosyal medya ve internetin amaci disinda kullaniimasi 30
7 | Ogrensi sayis1 yetersizligi nedeniyle okulumuzun kapanma riski

29




Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve

ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yo6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yo6nlendirme

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak iizere

egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kiz ¢ocuklar1 bagta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Sanatsal faaliyetler
Sinav kaygisi

Okul saglig1 ve hijyen
Okuma kiiltiirti
Okul giivenligi

A Ut A W N =

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri




7 Yabanci dil yeterliligi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Calisanlarin 6dillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

wn A W N

Projelerin siirdiirtilebilirligi
-17-

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de dikkate
alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, Ogrencilerin kabiliyetlerine ve inanglarina
uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini
karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini
artirmak temel islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini
saglamak, onlara Ozgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak ve demokratik bireyler
olmalarin1 saglayarak onlarin yilizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeye
cikarilmasi adina topluma yararl bireyler olarak yetistirilmesi icin variz.

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 151g8inda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek,
erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 0zgiin, etkili ve nitelikli bir okul
toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas,
Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus, Giizel iilkemizi; Hak ettigi yere getirmek icin, Siirekli
calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme
imkani1 buldugu bilgi ve hosgorii iklimine sahip okul olmaktir.



VIZYONUMUZ *

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayist ile en iist gabay1 sarf ederek kaliteli
egitim 0gretim yapmaktir.

-18-
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz

2- Basarinin takim c¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

3- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

4- Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

5- Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

6- Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

7- Ogrenci merkezli calismalar odak noktamizdr.

8- liskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmay1 tercih ederiz.

9- Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

10- Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 17 de yer alan Gelisim
Alanlarna gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve
gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iligkin 6rnege yer verilmistir.



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir. *** -19-

Strat ejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirllacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut
2023 2024 2025 2026

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100
yaptiranlarin orant (%)

PG.1.1b [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir - -
y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - -
(%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden 85 86 87 88
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 567 4.90 4,28 3,30
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 16.42 14.25

PG.1.1.e. devamsizlik yapan yabanci 6grenci orant 19,44 18,55 ’ ’
(%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara ) ) - -
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan ) ) - -
kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
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Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan ..
1.1 | s oo . Okul Stratejik . ..
Ogrencilerin tespiti calismasi Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
1. | yapilacaktir.
1.1. Miidiir , ,
5 Yardimeisi 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1. Rehberlik Servisi Her aym  son
3 ehberlik Servisi = |16
1.1. Midiir
4 Yardimcisi May1s 2020
1.1.
5
1.1.
6
1.1.
7

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.



Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

21-

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimu artirilacaktir.

(Akademik basart altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve
durumlari, karsilastrmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik basariyi takip eden ve
olgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayist, kattlim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis etkinliklere katilim
takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %68 %70 %75 %80 %85
Ders disi etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %50 %60 %65 %70 %75
Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 2 3 4 5 6
toplant1 sayisi

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 24 26 28 30 32
ogrenci sayist

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik 4 5 6 7 8

yapan Ogretmen sayisi
Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi 1 2 3 4 5
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Eylemler

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip Tiim 6gretmenler Her Yazili Sinav

proje  hazirlamalar
yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine  Okul Yonetimi Hizmetici Egitim
yonelik diizenlenen seminer/toplant1 gibi Faaliyetleri Kapsaminda
faaliyetlere katilimlari saglanacaktir.

edilerek gelisimleri takip edilecektir. Sonucu Zumre
Ogretmenleri
Toplanacak
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in  Rehberlik Servisi Her Deneme Sinavi
rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. sonunda
yapilacaktir
Tiim yonetici ve Ogretmenlerimize il ve Iige MEM Her  Egitim ve
yonelik  Ar-Ge  Birim {iyelerinin Ogretim Déneminde
destegiyle bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir.
Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda Okul Proje  Her Egitim ve Ogretim
Ogrenci ve Ogretmenler bilgilendirilecek, Koordinatorleri Doéneminde

Str. atejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantil1 bir sekilde iist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslart,
simav kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslart vb
ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026
3 4 5

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayist
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %60 %65 %70
PG.2.2.c. Sinav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) %10 %15 %15

23

2027

%75

%15



Eylemler+

yetenekleri Rehberlik Servisi Her Egitim ve
uygun mesleklere  Sinif Ogretim

Ogrenciler  bilgi  ve
dogrultusunda

yonlendirilecektir. Ogretmenleri Déneminde
Yetistirme kurslarimnin niteliginin  Okul Miidiirii Her Ay DYK
artirllabilmesi  igin ziimre toplantilar Kurslarinda Gorevli
gergeklestirilecek, Ogretmenlerce
Yetistirme  kurslarmindevamliligini Rehberlik Servisi Her Ayin
saglayabilmek  i¢in veli toplantilart Simf sonunda yapilacaktir.
gerceklestirilecektir. Ogretmenleri

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in Rehberlik Servisi Smif Her deneme sinavi
rehberlik ¢alismalar1 gergeklestirilecektir. Ogretmenleri sonunda

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is
Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konular: ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %045 %60 %75
PG.3.1.b Yapilan tadilat sayis1 10 10 10

PG.3.1.c Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi 4 5 6
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %60 %70 %80

04-
Eylemler

2027
%80

10

%85



Okul servislerinin denetimi yapilacaktir.
Ogrencilerle goriisiilerek problemler tespit

edilecektir.

Sirket  sahiplerine  yonelik  toplantilar
gerceklestirilecektir.
Temizlik  konulu projeler yiiriitiilecek,

Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif yer
almalar1 saglanacaktir.

Yardimc1 personele yonelik goriismeler

gergeklestirilecektir.

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik
olarak  temizlik  temali  bilgilendirme
toplantisi yapilmasi

saglanacaktir. (Saglk {1 Miidiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile
gortisiilerek kisisel  gelisim  alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

Unlii bir kisisel gelisim uzmani okulumuza
davet edilerek ogrencilerle
bulusturulacaktir.

V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Planmi1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

‘ Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Okul Yonetimi ve
Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Yo6netimi/Okul
Cevre Kuliibii
Ogretmenleri

Okul Yonetimi

Saghk il/ilge
Midiirligii Ekipleri

Rehberlik Servisi

Rehberlik Servisi

30.000,00

34.000,00

Her hafta belirli bir
giinde

Her Egitim ve

Ogretim Yilinda
Her Ay

Her Ay

Her Egitim ve
Ogretim Doneminde

Her Egitim ve
Ogretim Doneminde

Her Egitim ve
Ogretim Yilinda

38.000,00

43.000,00

48.000,00

‘ Diger (Okul Aile Birlikleri)

10.000,00

12.000,00

14.000,00

17.000,00

20.000,00

N0 L0 40.000,00

46.000,00

52.000,00

60.000,00

68.000,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuc¢larindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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